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1. Ciele Studie a vychodiska

1.1. Teézy

Objekt Zreldinu v Kopanoch poskytuje v zmysle definovanych zamerov adbaegiénu
architektonické, priestorové a tematické moznpatiumiestneniezdelavacieho strediska
nielen pre obec, mesta HylSkalica, ale aj pre cell obta&ahoria. Blizkos hranic Leskou
republikou a Rakuskom ponuka moZnosti medzinaroangtizitia — konferencii, seminarov,
kongresov a stretnuti Specialistov z roznych odvBtdskej¢innosti. UZivatémi strediska
moézu by aj dlhodobi zaujemcovia o vzdelavacie aktivity adpikatéskej sféry, ktori
poZaduju vysoky Standard a organizovanie aktizidnjimavom prostredi, pripadne zakaznici
pozadujuci priestory na firemné vzdelavanie jednova alebo zriedka.

Obr.1 ZrekonsStruovangag’ zreksina, kde bude umiestnené vzdelavacie stredisko

Previazanie na Y&omoravské tradicie za riekou Morava a tereziansdgicie v pohragi so
susednym Rakuskom poskytujelaemoznostiCudia musia o sebe a susedoch vediac —

o krajine, dejinéach, tradiciach, zvykoch, musiaastejSie stretavalen tak si budeme stéle
lepSie rozumigé a pomahé si. Podmienkou je dobra komunikacia. Vstup Slokando
Schengenského priestoru vytvara zo strednej Euenigrialne a kulturalne jednoliaty celok.
Nejde len o internet, e-mail, ale aj o mosty, cedid’nice a v neposlednom rade o
nasu jazykovl vybaventis Z toho dévodu je zmysluplné zriidv ZzrelEine ajinformaéné
stredisko pod’a predchadzajucich architektonickych Stadii lokalenu do tzv. Kastielika.
Stredisko by malo bynapojené na regionalne inforém& centra v susednych krajinach, malo
by wvstupt do integrovaného inforrdaého priestoru s elektronickym irealnym
marketingovym a obchodnym prepojenim.



Obr.2 NezrekonStruovarag’ Zreltina, Kastielik, kde ma byumiestnené infornimé stredisko

Projekt rekonStrukcie zréma v Koganoch, Holdiskeho zamku, prepojenie turistickych
regiénov Dolného Raklska, Moravy a Zahoria je navdimi dobrou prileZitogou. Co je
lepSie, ako znovuvytvafavedomie vzdjomnosti a dobrého spoluZiti@ez rodinné vylety do
integrovanej turistickej oblasti, Skolské vyletyktistické tary,¢i vychadzky na chrbte ka?
Velkomoravské pamiatky a objekty postavené Mariou Zietéa jej rodom su vhodnymi na
budovanie spokného povedomia, vedecké a vyskumné aktivity. Vygormprikladom je pre
nas nd’aleky zadmok Schloss HofdalSie zamky v Pomoravi / Marchfelde.
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Obr.3 Okolie obce Kajfany a Mikukic



1.2. Nové prilezitosti

Cielom Studie je identifikowd a popisé Tudské, kultirne, historické, ekonomické
a materialne zdroje na vytvorenie infornaho a vzdelavacieho strediska a jeho dihodobu
¢innog’ v prospech regionu.

V osnovach zékladnych a strednych 3kdél na predmobtn§zemiach vo vSetkych troch
krajinach mame moznogaradi’ do dejepisu, abanskej nauky, zemepisu alebo prirodopisu
state podporujuce lokalny a zardévesurépsky patriotizmus. Osnovy na slovenskych
zékladnych a strednych 3kolach budd riadiace orgdaigj liberalizova. Skoly i samotni
ucitelia budd moE posiln vo vyuwovani avychove lokalne Specifikd. V objekte
Kopcianskeho Zretina mézeme zriadiinfocentrum, ktoré bude sldZbbyvatéom Zahoria
ako banka poznatkov o Uzemi a pre navstevnikowzdkag turistickych informacii. V jednej
jeho ¢asti dostanu svoje miesto tr&wé miestne remesla. Deti, mladez i zaujemcovialawa
dospelych sa budid mck nim prikit na pravidelnych krazkoch, prezentaciachégso
réznych Sportovych alebo kultirnych podujati. Bdlg zaujimavé zriadi tu strediskd
praktického vydovania pre SOU, na ktorych by sa tieto remeslacovyali z teoretickej
stranky. Aredl Zretina sa stane informtaym bodom nielen pre obec K&y, ale af’alSie,
smerom od Hofia na Bratislavu. Navstevnici tu v buddcnosti mézjsth informacie

o Schloss Hofe dalSich rakuskych pamatihodnostiach, juhomoravskigkulciciach, o
moznostiach vyletov po Zahori, Dolnom Rakusku andpu¥lorave. Uvedené Uzemia planuje
samosprava prepdjiaj mostom ponad rieku Moravu pre peSich, cyklistojazdcov na
konoch. Vémi zaujimavou mozn@su na pritiahnutie zaujmdudi je prepojenie troch
vinnych ciest — malokarpatskej, zahorskej a dalkaskej v lokalite Wienviertel.

Informaine je potrebné btado Uvahy celok tzv. Halskeho panstva so zamkom a’philymi
hospodarskymi objektmi, ¢citane Zrebina. Zamok ajeho byvala koni#reby sa mala

v blizkej buducnosti stasidlom Prvého regiondlneho slovensko — rakuskedrtra na
podporu vedy, vyskumu a vzdelavania, ktoré vznikakiisko — slovenskom cezhrambm
projekte Interreg IlI/A. M& ambiciu gstasa strediskom buducej celoslovenskej siete
podobnych zariadeni. Hotke panstvo, zamok i1 Zr&h sa stand predmetom vyskumu,
u¢enia i umeleckych aktivit. Prvou aktivitou je spmiéca s talianskymi partnermi. Studenti
a ich pedagogovia spoja reStauratorské a umele@dae ma budovach panstva so Studijnymi
zamermi. Uzemie je vhodné tiez na zapojenie Stodesiovenskych, rakiskychéaskych
vysokych i strednych $kél. Studenti tu bud( thpraxova a premiéat’ vedomosti z historie,
prirodopisu, zemepisu, inych spdmskych, technickych a prirodnych vied na¢mosti.
Budu tu md prilezitog’ n4js’ témy na bakalarske, diplomové a doktorandské paeeaj na
bezné brigady. Vzdelavacie a infordna centrum v Kofanoch mdze regionalne centrum na
podporu vedy, vyskumu a vzdelavania vhodne litlp a poskytovd mu prileZitosti na
vykonavanie praktickych a terénnych aktivit. Mo¥eZtvhodne rozSiti o infranStruktiru

v podobe odbornych priestorovych, didaktickychawbvacich a ubytovacich kapacit.

Zatraktivnenie regionu Sirenim informacii a vhodngmarketingom prinesie nové pracovné
prileZitosti prilevom turistov zo Slovenska i susgth krajin.Ci uz pridu autom, autobusom,
na bicykli¢i na koni, budu potrebovekvalitné informacie o ubytovani, stravovani, deera
o prilezitostiach na vytvorenie kvalitného programa vdny cas, poznavanie Uzemia
amoznosti na cestovanie a oddych.ca88aa infranStruktira regidnu anid'a@eka
nezodpoveda eurdpskemu Standardu a predstavé@sng@h a buddcich navstevnikov.



Turisti vyuZiju objekt Zrebina a vzdelavacieho strediska t&®’ roku. Priestory bude mozné
vyuzit aj na neformalne vzdelavanie dospelych z regidivemné vzdelavanie alebo
zaujimavé outdoorové aktivity. To si vyZiada zal®ip také vybavenie strediska, aby
zodpovedalo poZiadavkam zékaznikov a bolo flexéitstidia preto obsahuje supis nabytku,
didaktickej techniky a materidlu potrebného preeladacie a informamé stredisko, navrh
dispozEného a priestoroveého rieSeniaitanie cien. Popisuje niektoré vzdelavacie aktjvity
ktoré méze stredisko ponukaakaznikom.

Sttdia méa za cleda’ odpovede na v3etky uvedené problémy a zamerynggrimpulzy

a podklady na vytvorenie kvalitného Master planupre@ fazu realizacie rekonStrukcie
a revitalizacie zrebinu. M6ze slui ako zdroj informacii a napadov pre nadvazné madala
investiné projekty.

Obr.4 Ciastaine zrekonstruovana ki séla vzdelavacieho strediska

2. Zamery a funkcie

2.1. Zakladné funkcie zariadeni

2.1.1. Zakladné funkcie informaéného strediska

Informané stredisko bude sldZako oporny informény bod obyvattom obce Kopany,
regionu Zahorie v prepojeni na Juznu Moravu a Ddka&lsko, turistom a navstevnikom.
Bude vyuZzivd internet, telefony, ti&ené materialy,élanky v miestnej a regionalnej tla
informainé tabule a prepojenie s inforémgmi strediskami v Dolnom Rakusku a na juhu
Moravy. Marketingovo bude vyuzZivgodujatia jazdeckého klubu, vzdelavacieho stredisk
obce a muzea.

Bude sluA’ aj ako vidiecke infocentrum na zviditeenie mikroregionu ,Partnerstvo pre
Horné Zahorie“. Navstevnikom bude poskytbwaforméacie o obci Kogany a jeho okoli, o
kultrnych a Sportovych akciach, cestovnych porisdtk hromadnej dopravy, informacie
o cestovnych kancelariach, dopravcoch, o mozndstiakreacie a ubytovania v regione. K
dispozicii bude verejné internetové pracovisko,ikmmnie, fax, poziavanie dennej tlse,
moZno$ a zakupenia propagaych materialov a suvenirov.



2.1.2. Zakladné funkcie vzdelavacieho strediska

Vzdelavacie stredisko umiestnené bude lokalizowadéuhom nadzemnom podlazi objektu
Zrelktinu v Kogzanoch. Jeho funkcie budu flexibilne prepojené svalitni jazdeckého klubu,

s centrom hipoterapie, centrom turistického jazaleremeselnym dvorom, muzeom koni a
jazdectva, s existujucimi a planovanymi ubytovacnstravovacimi kapacitami.

2.2. Vychodiska a spol@enské potreby

V uplynulych storgiach bolo niektko obdobi, ke Zili Cesi, Raku3ania a Slovaci v jednom
mnohonarodnom zoskupeni. Po rozpade Rakusko — k#Hjorsonarchie a neskér po
rozdeleniCesko — Slovenska Zijeme kazdy vo vlastnom $tatedINé destrocia sa stali
RakuSania, napriek neutralite  a Slovafienmi dvoch antagonistickych politickych
zoskupeni. Zeleznad opona, obmedzovanie zatmgech kontaktov a v obdobi tzv.
normalizacie az izolacia, sposobili, Ze sa naSedyampostupne odcudzovali. Stracali sa
spontanne hospodarske, politické, regionalne imé&okontakty. Pohra#mé oblasti na
obidvoch brehoch Dunaja chatrali, stavali sa prestiv zabudnutym krajom. Udrziavaniu
povedomia o spotmej histoérii nepridali ani Skolské osnovy.

Mame ¢o napravé Ludia musia o sebe a susedoch védiac — o krajine, dejinach,

tradiciach, zvykoch, musia s@stejSie stretava Len tak si budeme stale lepSie rozumie
a pomahé si. Podmienkou je dobra komunikacia. Nejde lenternet, e-mail, ale aj o mosty,
cesty, di#inice a v neposlednom rade o nasu jazykovu vybavenos

Projekt rekonsStrukcie zréma v Koganoch, Holiskeho zamku, prepojenie turistickych
regiénov Dolného Rakuska, Moravy a Zahoria je nadini vhodnym prostriedkomCo je
lepSie, ako znovuvytvafavedomie vzajomnosti a dobrého spoluZzitia cez noélinylety do
integrovanej turistickej oblasti, Skolské vyletyktistické tary,¢i vychadzky na chrbte ka?
Verkomoravské pamiatky a objekty postavené Mariou Zietea jej rodom su vhodnymi na
budovanie spokného povedomia.

Obr.5 Holtsky zamok — stav v roku 2007



O tom, Ze terezianske pamiatky nemusia leym miestom zaujmu pre historikov, krajinarov,
botanikov¢i hipolégov, ale aj pre laikov a rodiny sttei, sme sa presveéili na workshope

v zamku Schloss Hof, na ktory pozvalo skupinu stekgch odbornikov vedenie spotmsti
Revitalizacia zamkov v Pomoravi pod vedenim Kuré@abkina. Zamky v oblasti Marchfeld
vyuZivaju integrovany marketing avzdjomne si poapahpritiahnd’ zaujem turistov

a navstevnikov. Vyuzivaju, na prvy dald paradoxne, skusenosti zo znamych zabavnych
parkov Disneyland. Aj tam sa spdja zazitok s poaném zaujimavosti zo sveta, literatury,
filmu a histérie. To je cesta nielen pre Schlos$, ldte aj pre kopiansky zrebin. Informané
stredisko ho bude prezentdvardve takto. Bude to miesto na zabavu, Sport, dudyreZitie
peknych a nezabudniitelch chvlf a zarové poznavania regionalnych tradicii a dejin.
Ktomu musime prisposabiinfranstruktaru a skladbu programu. Rovnako akkUs&i
partneri, aj my tymto scenarom zabedpge mnohostranné vyuzitie objektu a jeho okolia
a vyvolame stéle ¥&i zaujem domacich i zahréniich navstevnikov.

Sme presvegkni, Ze spolkknym tahom spravnym smerom, eliminovanim lokélnych sporov
a zbyt@ného trieStenia sil sa mézeme s podporou domaeia)nych a sukromnych zdrojov,
ale aj euro fondov pomerne rychlo dopraabkaie’u.

2.3. Prioritné oblasti vyuzitia Studie

2.3.1. Regionalny vyznam: reflektuje najddlezitejSie pbtretrnavského samospravneho
kraja a mikroregionu Zahorie, je poufid ako jeden z vychodiskovych podkladov na
spracovanie masterplanu, t.j. komplexného materfdatformy d’alSieho rozvoja
objektu CK Zrebinu v obci Kogany. Ten je ako s@ag tzv. Holicskeho panstva
rozhodujucim prvkom regionalneho rozvoja v odvetrizmu, vzdelavania a rozvoja
trhu prace v lokalite.

2.3.2. Konkrétne a aplikovateé vystupy: vysledkom Stadie su konkrétne navrhyefo,
metdd, nastrojov a aktivit inforrsaého a vzdeldvacieho strediska v areali &rab
Skag’ou Studie je rozpmet vzdelavacieho materidlovo-technického a didakhio
vybavenia strediska. M6Ze sléizako priamy podklad na vypracovanie konkrétnych
naslednych investhych projektov. Rozptgové suvislosti budd predmetom
masterplanu, pretoZze jednotlivé zariadenia &reb budu multifunkné a jetazké
Specifikova naklady na jednotlivé funkcie. Ide napr. o infotimé stredisko, ktoré by
malo sluzf obci, vzdelavaniu, informovanosti ¢&mov lokality i turistov, jazdeckym
aktivitam, stredisku hipoterapie, muzeu, pripadii@Sim aktivitam a subjektom
umiestnenym v areali a jeho okoli.

2.3.3. Budovanie vzdelavacieho a infortmg&ho strediska: Studia vytvara zakladné
predpoklady na vznik, sfudkenie, efektivne a udrzditeé prevadzkovanie zariadenia.

2.3.4. Aktivacia zdrojov potrebnych na zabegZpeanie informanych a vzdelavacich aktivit
— vlastné financovanie, sponzoring, koogaé zmluvy s domacimi a zahranymi
partnermi, prostriedky z verejnych zdrojov Slovesjskepubliky, kraja, obce a
eurofondov.



2.4. Okruh a dosah studie

Dopad tejto ramcovej Studie su: okres Skalica, Uskg kraj, Bratislavsky kraj, Dolné
Rakusko.

3. Priority a tulohy informa ¢ného strediska

3.1. Suvislosti a prilezitosti pre cestovny ruch a zvy$ée atraktivity Uzemia

V nasledujucich kapitolach predstavujeme moznastitia, ktoré bude potrebné prezentova
puatavymi formami v informénom stredisku, na internetovej stranke v audiozu&inej a v
tlacenej podobe. Bude ich mozné pouZiag vo vzdelavace§innosti priamo v Zretine, v
objektoch Holéskeho panstva, ale aj v Skolach, miuzeu a na r6zmydbjatiach v regione.

Rozsah a kvalita historickych pamiatok v Kapoch je mimoriadna. Navstevnik, ktory v
sitasnosti cez obec prechadza alebo sa v nej aj zastaw tychto hodnotach, Ejanedozvie
alebo dostane letiastané informécie.

Vysledky archeologickych prieskumov potvrdzuju,historické pamiatky, ktoré sa zachovali
na tomto Uzemi, maju nealgjnd historicki hodnotu. Napriklad kostol sv. M&ygi
Antiochijskej, v Koganoch bol postaveny uz v obdobilej Moravy a patri do kontextu
archeologickych nalezov v miktitkej lokalite Valy. Zrebin z obdobia baroka si zase
paméata obdobie naj¥dieho rozkvetu Rakusko-Uhorskej monarchie v 1708toAj ostatné
historické nalezy posuvaju vyznam obce Kapy do novej polohy. Ako odozva
archeologického vyskumu bol nedavno vypracovanymavcheologického parku Mikgice

- Kopcany.

Akykor'vek projekt, ktory ponuka pamiatkové alebo krajgké@ objekty a chce prosperdya
musi zoliadiova’ v prvom rade zakonitosti cestovného ruchu. Snahrojektu revitalizacie
objektu Zrebina je zosumarizovavSetky doterajSie historické prieskumy a rozboigeleho
dotknutého Uzemia a priprauviicelené rieSenie na jeho komplexné vyuZitie.

Pre propagaciu a zviditeenie Zrebinu s prfahlym GUzemim je uz v gatotnej faze procesu
jeho oZivenia vemi dolezité zriadenie inforrd@ého centra s muzeom v objekte Kastielik.
Ten sa ma stazdrove reprezenténym priestorom obce K@any, v ktorej majetku objekt je.

Nai bude koncefne nadvazowa

- vzdelavacie stredisko

- jazdecky oddiel so svojim zazemim (medzinarodadé¢cka turistika)

- rekondtno-rehabiliténé a edukéné centrum s medzinarodnym prepojenim

- dostihova draha so zazemim - obnovenie dostjhHos®rie Holtskeho panstva anglického
plnokrvnika

- ubytovaciatad’

- reStauracia s vinotékou

- remeselny dvor (keramicka diel, kova@ska dieha, sedlari, kolari, dielne s umeleckym
zameranim

- archeologicky park

- Holi¢sky zamok



- holi¢ské letisko (jefalSim otvorenym potencidlom pre obohatenie rekee&ci

- Kac¢enara (po rekonstrukcii by slizila ako pohostinské zdeiaie, ubytoiia a zaklatla pre
archeologick&innog’ i pre (Eely propagacie historického podniku na odchyt divikesic)

- rybniky (chov ryb a rybolov)

- napojenie na cyklotrasy , vznikajlce jazdeckéycavodnu turistiku

- oblasti peSej turistiky.

Tu prichadza do uvahy predovSetkym navsSteva hatgeh lokalit v obci a najblizSich
prirodnych zaujimavosti v jej okoli:

- kostol sv. Margity Antiochijskej

- Zrelgin Stit

- lokalita byvalého podniku pre odchyt divychekavratane zvySku domu "Kanaré”
- sa sv. Jana Nepomuckého

- kostol sv. Stefana

- Zvonica na "tricatku”

- rodicovsky, resp. dom T. G. Masaryka

- rodny dom Damborského

- Skola T. G. Masaryka.

Obr.6 Skola T.G.Masaryka

Celé Uzemie budeme propag6wako cié turistickych aktivit, ktorym mézu biyv blizkom
okoli vodné plochy, rieka Morava, po vybudovanistika ceziu aj mikukicky areal Valy,
Holi¢ a Hodonin. Hlavnou atrakciou v obci a jej okoli imala by turistika na kdéoch a v
zaprahu s prepojenim na jazdecké cesty v Rakuskiechach. \Waka tymto novym
moznostiam dostava revitalizacia Ztglu z vé'kej casti svoju pdvodnu napla tou je
vyuzitie koni. Dobudovanim dostihovej drahy vznikh80 hektarova plocha s mnohymi
moznosami jej vyuZzitia.

Niekolko kilometrov od hranic €eskou republikou, Rakiskom a takisto aj zo smeru od
Bratislavy ma Sancu vznikfilinezamenitiny svet, ktory mozno objavowva "Kopéany-
zahrady Zahoria".

Zdravie, odpeinok, Sport, radaszo zivota, spolénog’ prijemnychludi a zazitky. Kopany

sa stand0 miestom medzinarodnych stretnuti a kdcaois, tak ako davno predtym.
Buducnos bude pozn&na Sarmom davnych stéfos spojeni s fascinaciou buddcnosti. PIné
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priehrStia moznosti trawiaktivne a exkluzivne svoj Yoy ¢as. Vzniknu tu najrozinejSie
taziska (zahrady) nového sveta oddychu:

- zahrada turfu - v jajazisku stoji dostihovy Sport, so vSetkou svojowifaciou a emociami.

- zdhrada koni - drezarne, parkarové, honebnéraagié jazdenie

- wellness zahrada - Sportova medicina, alternatiebné metody, Sportova a zdravotna
masaz, oddychové a skiagice zariadenia

- event zahrada — pretekarska draha ako altermativiezviajné miesto pre kulttrne,
umelecké aktivity, filmové prezentécie, podujgtad holym nebom "Open-Air show",
Sportoveé podujatia, sukromné podujatiditrey a vystavy

- zdhrada gastronomie - od stanku s rychlygeattvenim az po hviezikovu reStauraciu sa
mozeclovek neché v zeleni rozmaznava

- Sportové zahrada - vSetky mozné druhy Sporto¢jmosti maju najsdomov v
Koptanoch: golf, tenis, plazovy volejbal, rugby, badelhakostra’baci kriket

- klubova zahrada - etablovanie klubového Zivosapadpory medzinarodnych zdruzeni a
spol@nosti

- zahrada archeoldgie - cesty do minulosti, jazéexkheolbgia

- dostihova draha - miesto konania pretekov a m@itthzneho zamerania — postavena v
Style Freudenau bude oplyvatmosférou dostihovych pretekarskych drah Rakusko-
Uhorskej monarchie, poskytne jediné@ moznos organizové akcie na vEkom
priestranstve s mozZntmsu vyuZitia priestorov krytych triban pri nepriazom paasi s
vyhradom na celu plochu, bude tu mozné organiz&zbove veery, firemné oslavy,
narodeniny, svadby, jubiled, konferencie, prekpaiacové konferencie, prezentacie,
krstiny i vernisaze, Starty balénov, beteé-gala, modne prehliadky, filmové kulisy,
zahradné oslavy, detské oslavy, oslavy pre zaraesbv, Open-Air oslavy, Open Air
koncerty, stanové oslavy.

|

Obr.7 Sdasna plocha na jazdenie naikoh v nadvori Zrebnu

Jazdecky klub so zazemim ma kapacitu 60 koni natdidp jazdenie, moznosti na
hiporehabilitaciu, rekremé jazdenie, jazdecku turistiku a ubytovanie plenov klubu,
rekondéno - rehabiliténé a edukéné centrum s medzinarodnym prepojenim.

Nad mastBami vznikaju postupnou rekonstrukciou vigelové saly vhodné na vzdelavanie,
firemné akcie, premietanie filmov a oslavy.
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Informatnému a vzdelavaciemu stredisku bude slidhytovanie v podkrovnych priestoroch,
v kategoériach od Sportového ubytovania az po nadar@ne zariadené apartmany,
reStauracia s kuchipu prepojenou na "Kastielik", vinotéka, moztiganajkova’, obedové

a va&era’ budd md navstevnici v barokovej zahrade.

Remeselny dvor bude sliizha vyuku v keramickej, ko¢ékej dielni, Sirenie koSikarskeho
remesla aremesiel spojenych sikd. Administrativne priestory moézu slfizinielen
informatnému a vzdelavaciemu stredisku, ale aj pracovnikarmoheologického parku
a slovenskému centru turistického jazdenia a jdagtaa klubu Jak.

Obr.8 Mastale jazdeckého klubu Jak

V uzkom prepojeni na vzdelavacie stredisko s mdznosvyuzitia jeho priestorov a
vybavenia vidime hipoterapeutické rekamdi - rehabilitéané a edukéné centrum s
medzinarodnym prepojenim. Je to rehakilith metdda, ktord vyuziva komplexnécébné

pésobenie kita nacloveka. Je najrozSirenejSou formou animoterapiecby vyuzivajlcej

pbdsobenie zvierat ndoveka. Vzdelavacie centrum by slUzilo tiez na vimnekusenosti na
medzinarodnej Urovni v odbore hipoterapia a hipialdg

Obr.9 Pdsobenie ka nacloveka — hipoterapia
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Okolité osady a pohrebiskd nseskej v oblasti Mikulic aj slovenskej strane sa stanu
predmetom systematického archeologického vyskummoZnosou prezentacie vybranej
osady formou experimentalnej archeoldgie, prosidom vedeckej konStrukcie in situ. V
danej osade sa modZzu usporadivag workshopy s prevadzanim tré&gych remesiel,
prislichajucim obdobiu raného stredoveku na naSoemil

Objekt kostola sv. Margity s gahlym cintorinom bude prezentovany vo faze pred
romanskej, s akceptovanim stredovekych hodnotngthildv. Séag’ou prezentacie bude aj
lokalita cintorina, ktory fungoval az do 20.st&éieo Okrem skuténosti, Ze kostol po obnove
bude prezentovanajstarSiu zachovanu sakralnu stavbu na Sloweriskde poth potreby
vyuzivany pre prilezitostné bohosluzby v ramci \ammych sviatkov, puti, pripadne
komornych rodinnych podujati.

Obr.10 Kostolik sv. Margity

NajvyznamnejSim objektom v rdmci arealu je zamakKoli¢i, koncipovanom pévodne ako
vodny hrad, s prahlym francizskym parkom, bazantnicou a inymi zaajiymi
hospodarskymi stavbami. S aredlom kdgtisa poita ako s mizeom, s mozwos vyuZitia
pre kultarny - spoléenské a vzdelavacie aktivity nadStandardného typeal je barokovou
alejou priamo napojeny na hlavny &éy chodnik archeologického parku.

Obr.9 HolEsky zamok v stasnosti a v predstavach reStauratorov
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Sag’ou aktivit, ktoré by mohli zatraktivhipredmetné Gzemie je aj muzeum bsliej
manufaktlary na vyrobu fajansy.

Objekt unikatneho CK zZréinu je vyuzitény ako taziskovy objekt s centralnou
vybavenosou tak pre slovensku, ako &ska stranu. Jeho priestorova kapacita umez
aby sa tu umiestnilo inforndaé centrum nielen archeologického parku aj s advmativou,
pozikovia bicyklov, zabezpmvanie jazdy na kooch pre cely areal. Obnavitradiciu
dostihov v Koganoch vybudovanim dostihovej drahy a jej multiftmkm vyuzitim. Chov
koni ako obnova tradéinych ¢innosti by bola stag’ou programu obnovy kultarnej barokovej
krajiny.

Objekt byvalej horarne - Kanarne by bol vyuzity precély lapidaria, so sustredenim
réznych typov exponatov, ktoré nie je mozné indatlan situ.

Jeho poloha v strede n@ého chodnika ho prediuje pre vyuZzitie na dely obierstvenia a
hygienickej vybavenosti. Je mozné obnostiov vodného vtactva v rybniku.

Obr.10 K&enara

Informaina a marketingova prezentacia barokovej kulturragjrky bude najma na slovenskej
strane predstavovaakceptovanie barokovych cestnych komunikacii s clgmvanymi
prielladmi . Za pévodnu barokovu komunikaciu je povazavseeverna komunikacia v obci
Kopcany, ktora by sa obnovila vystavanim povodnéhoikeateho mosta cez rieku Moravu,
obnovenie peSej spojnice H&i a Kogian prostrednictvom obnoveného parku kdatia
aleje, ktorej pofadovy uzaver tvori na zapadnej strane kostol s\gjaa na vychodnej
strane areal kaStia, ako aj obnovenie trashiych ¢innosti na Uzemi, akymi bol chov koni v
aredli Zrelina a vodného vtactva v obnovenom vodnom hospadérstaienarne.
Predpoklada sa, Ze aj rybolov bol integralnotasiou hospodarstva v décich aj stojatych
vodéach slepych ramien rieky Moravy.

Pre milovnikov kolies ikoni plany architektov @anistov péitaju s cyklistickou a
jazdeckou trasou, ktord sa méze roZsaicyklisticki dopravu vo vnutri archeologického
parku a taktiez v zahratii zndmu jazdeckl archeoldgiu. Prenajimanie bicylkoni a
povozov by mohlo biyzabezpé&ené na slovenskej strane, v areali Zied.

Na podporu vzdelavania obyvBséva ainformovanosti navStevnikov lokality
o ve’komoravskych tradiciach sluzi navrh archeologickgdasku Mikukice — Kogany.
Ciastkovym ciéom je zapis Gzemia do Zoznamu lokalit Svetovéhoicsadh. Europsky
vyznam oblasti stredného a juzného Pomoravia v 09.-dtor@i prezentujd zname
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archeologické pamatniky v Uherskom Hradisti, Mékciach a Pohansku u f8clavi.
NajvyznamnejSie relikty historickej krajiny z 90-%tor@ia na slovenskej strane okolia
mikul¢ického hradiska predstavujdag’ lavobreznej nivy s kimym ramenom, kostol
sv.Margity s cintorinom/, pozostatky osad a polslels naznakmi starych komunéeych
tahov mikutického hradiska na vychod.

Informaénl a vzdelavaciu hodnotu Uzemia ufige popri vékomoravskych tradiciach aj
dedisstvo Rakusko - Uhorskej monarchie. Odpradavna lkol@dme chovom teplokrvnych
koni, vy¥achtenych na podklade divokéhonkotarpana. Cez tieto Uzentiasto prechadzali
vojenské a lupezné jednotky na menSich vytrvalyohokh, ktoré vyrazne vplyvali na
utvaranie typu kia, na tychto Uzemiach. Kone chované na rozsiahpastvinach, boli
drzané v polodivokom stave, bez zvlaStnej starastti, ponechané sami na seba. V
mierovych obdobiach chov koni rozkvital,gas vojenskych a lipeznych prepadov, chov koni
upadal. Délezitosti organizovaného chovu koni di \mdomi uz vodca Mdarov Arpad,
ktory uz v roku 899, na ostrovéepel zaloZil Gstav, ktory mal sldZk zachovaniu a rozvoju
chovu koni. $achta na svojich majetkoch sa zaoberala chovontiaahtenim koni, ich
drzanim v oboréach, v polodivokom stave, postuprtalasorganizovanym chovom koni.

Vplyv prisnej Spanielskej etikety a ceremonidlu réplskeho dvora a rozvoj chovu
$panielskeho kg, prindtil aj cisarsky dvor vo Viedni zaklatavorné Zrebiny. Ulohou
dvornych Zrebinov bolo $achtt’ a chova pre cisarsky dvor Uzitkové typy a plemena koni
vhodné pre dodrzovanie Spanielskej etikety a cengdthg na cisarskom dvore. Cisarske
dvorné Zrebiny , boli budované na Gzemi monarchie, ktoré rnebmbsadené tureckou
armadou. Dvorné Zrélny zabezp&ovali Fachtenie a chov koni - karosierov pfazke
kociare, koni jazdeckych, koni pfahku k@&iarova pracu a koni pre Spanielsku jazdiave
Viedni. NajvyznamnejSie dvorné zrghy a zariadenie boli:

Zrekgin Koptany bol zaloZeny ako treti dvorny Ztét Karolom VI. v roku 1736. Dvorny
Zrelgin Klad ruby n./L. bol ohrozovany cudzimi armadamv roku 1757 vyhorel aj
z plemenarskou dokumentaciou. Maria TeréziadreKlad ruby zruSila a plemenny material
Spanielsko-talianskych koni bol presunuty do nobadovaného dvorného Zrdba
Kopc¢any. V zaplavovanom uUzemi K&pn, sa chovu koni nedarilo Preto cisar Jozef Il.
rozhodol dvorny Zrebn Klad ruby n./L. znovu obnot/iv roku 1770. Z rozhodnutia ciséra
Jozefa Il. bol v Kopanoch zaloZeny chov anglického plnokrvnika. Zaopmitosti cisara
FrantiSka |.v roku 1816 na lukach Zréima bol usporiadany dostih medzi anglickym
plnokrvnikom a arabskym plnokrvnikom. V rozhodujiacalostihnu zwazil Grimalkin -
anglicky plnokrvnik nad arabskym plnokrvnikom. \kuol826 bol chov plnokrvnika zruSeny
a jeho chov presunuty do Klad rab n./L. Pévodnétat@s budovy sa zachovali, chatraju a
nasa vyznamna kulturno-historicka pamiatkga na zachranu.

Informatné stredisko musi uz pri priprave projektu revitadie pdita’ s novymi spdsobmi
prezentacie, zabezfigucimi v&sSiu navstevnasturistov, zvolt’ taktiku a koncepciu spésobu
prezentacie jednotlivych lokalit koordinavaj s ¢eskou a rakuskou stranou, zabeipe
organizaciu aktivit na Uzemi, ktoré by danu lokakpropagovali, chaggropagaciu aj ako
zverejnenie snahy zapisaanu lokalitu na Zoznam Svetového dstia. Bude potrebné
zrealizovad minimalny inform&ny systém pre uz dnes existujuce a prezentovaraitipk
podporové rekre@&né aktivity v celej predmetnej oblasti, aby smeudib zaujem verejnosti
i vplyvnych osobnosti o lokalitu. d¢Iné je uz v najblizSich mesiacoch zaberpeinimalnu
informatno-sprievodcovsku funkciu pri navsteve kostola,lettej sezény 2008 zabezpe
pozikoviu bicyklov, jazdu na kitoch a v zaprahu v areali pripravovaného infamedo
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centra v Zretine, zrealizové aspdi ¢ag’ nawného chodnika, idedlne smerom &eskul
stranu so zabezpenim kompy (mostom) na prepravu cez rieku Moravalebita je uéit
miesto na definitivne sustredenie vSetkych cennytefaktov, ktoré budda zistené
pamiatkovymi vyskumami a postupne ich spristtipnverejnosti, z&t prezentova
experimentalnu archeologickl prezentaciu vybranspdyg archeologického parku, s
optimalnou dostupndsu k centralnemu vybaveniu arealu.

3.2. Cidové skupiny, potencidl a strategicky marketing

Najskdr musi by jasné, s ktorym produktom chceme oslovojenotlivé cidéové skupiny
zékaznikov. Informéné a propagaé aktivity budi segmentované fjadzamerov, ponuky a
pozZiadaviek prevadzkovdtv jednotlivych zariadeni v Zréme. Realisticky odhad ptu
Ucastnikov vzdelavania a navstevnikov bude defiti@éklad pref’alSie vypd@ty. To je Uloha
pre Specialistov marketingu v oblasti turistiky. d¥adzajac z predpokladu, Ze existuje len
malo Specifickych pg&ta tdnych dat ku planovanému projektu, ma nasledowdhad
potencialu pomocou existujucich sekundarnych ddakiska. K tomu budul pouZzité cestovné
distartné modely z prieskumu trhu a pomocou vzorlimeocasoveho spravania odhadnuty
potencial. Odhady budu prostrednictvom porovnavanmdobnymi projektmi podrobené
korekture. Vychadzajuc z odhadu potencialu madsfinovany stupevyuzitia a poziadavka
vyuzitia, ktoré budu potrebné z projektu.

Z uvedenych dbévodov je potrebné uz v prvych mesiacmku 2008 zaloZi spravcovské
okcianske zdruZenie, ktoréh@lenovia budld motivovani spolu s projektovym timom
platformy vypracova realny Master plan a zaseva’ marketing s rakiskymi a moravskymi
partnermi.

3.3. Personalne zabezpnie informa¢ného strediska

Informainé stredisko bude potrebavalvoch pracovnikov v pozicii referentov v stdlom
pracovhom pomere. Jeden bude stale pritomny v tebjekbude v osobnom kontakte
s navstevnikmi, bude obsluhavatelefonnu linku a e-mail. Druhy pracovnik bude
zabezpeéova® sluzby v teréne abude v osobnom kontakte s iddainymi navstevnikmi
a skupinami.Daldi pracovnici budu pracovaexterne na dohodu, resp. na ziuwhoBdjde

0 sprievodcov, prekladdiev a iny podporny a organigay personal.

3.4. Organizacia prace
Informacné stredisko bude uzko spolupracoVaristickym a informanym centrom mesta
Holi¢, ktoré vzniklo s podporou grantového programu ojeestovného ruchu EU PHARE
1. februara 2005 a s rakuskymi a moravskymi stkexins.
Bude ponuké
= aktualne informacie o kulturnych a Sportovych patiach, histérii a kulturnych
pamiatkach v Holiskom panstve a okoli¢itane Dolného Rakuska a Juznej Moravy

= zabezpéovanie sprievodcovskych sluzieb a spristupneniecima, zamku, mizea
adalSich pozoruhodnosti
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= zdarma propagay material o Kopanoch, Holéi (Turisticky informator, mapa mesta)
a okoli (Skalica, Senica, Katov, Malacky, Gbelyddnin,...), tieZ o mikroregione

= kalendarium - strény prelfad najvyznamnejSich trasiiych kultdrnych a Sportovych
podujati v roku

= moznos vyhladania inform@cii na internete

= informacie o stravovacich a ubytovacich moznost{a&tualny cennik stravovacich a
ubytovacich sluzieb), dopravné spojenia

» informacie o letenkéach z letiska M. R. Stefanikdchwechat

= informécie o poasi a stave vodnych tokov

Predaj:

vstupenky na prehliadku zamku, muzea a galérielicHo

mapy

pamatné mince, postové znamky

Holi¢cska fajansa a katalog Hegkej fajansy, keramika Hanky Potakovej
knizné publikacie o regione

predaj poliadnic, map, pamatnych biov

kopirovacia, faxova sluzba

videokazety, CD-romy, DVD, telefébnne karty.

Otvéracie hodiny:

Mimo sezlny Pocas sezén
1.10.-25.5.26.5.-31.8.

Pondelok - Piatok 8.00-16.00 10.00-18.00
Sobota zatvorené 10.00 - 18.00
Nedd’a zatvorené 13.00 - 18.00
ObediiajSia prestavka 11.30 - 12.00 13.30 - 14.00

4.  Priority a tlohy vzdelavacieho strediska

4.1. Partneri vzdelavacieho strediska a zakaznici

Jednou z moznosti je zabegeerie dlhodobych partnerov na realizaciu vzdelavacic
a outdoorovych aktivit. Po rekonStrukcii a dobuddv&omplexu zariadeni (ubytovanie,
stravovanie, viny ¢as — kone, golf, tenis, squash, biliard, wellnedsrpool, bazén...) bude
mozné ziské na vyznamné partnerstvolke, ale aj pre malé a stredné podniky, u ktorych
stiupa dopyt po vzdeldvani pre manazérov a Speowmligle aj pre beZznych vyrobnych
a administrativnych pracovnikov. Spravidla su vadatie podujatia kombinované
s teambuildingom a su nastrojom osobného rozvogeagenikov, zvySovania identifikacie
s firmou acasto aj stiag’ou nefinanych benefitov.
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4.2. Materialne vybavenie a didakticka teafika

Vzdelavacie stredisko bude sltizha tréningy, Skolenia, kurzy pre skupingaétnikov
vzdelavacich aktivit z podnikov, Statnej a verejsigjavy, podnikov zameranych na sluzby,
tiez pre @astnikov hipoterapie, podujatia jazdeckého kluthei,aq na konferencie, seminare
a besedy. M6Zu sainom kona porady, vyjazdové zasadnutia, pripadne slavngsidéjatia,
ako svadby, oslavy jubilei ¢anov a firiem. K tomu bude potrebné vyttopriestorové
podmienky a zabezpe® variabilné vybavenie. P@d naSich skusenosti je vhodné v objekte
zabezpeit jednu vd&kld salu na organizovanie konferencii, seminaroutearaativnych
komeknych akcii, ako su svadby, oslavy jubilei a po@.-a3 malé miestnosti, ktoré mézu
sluzit ako webne, klubovne alebo priestory na skupinova pradasledujuce obrazky
ukazuja priklady vybavenia vzdelavacich stredisk.

Obr.11 Priklad zariadenia malejabne

iuliulia

Obr.12 Stoléky r6znych cenovych kateg6rii na zariaderiehni

coe (4] i 0§ o L] n e N1 6 i

Obr.13 Farebné odtiene a vzorkyabovych materialov
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Obr.14 Druhy a priklady farebnych odt® pracovnych stolov lichobeznikového tvaru

Obr.15 Flipchart s trojnohym stojanom a fixky rgeh farieb

i

Obr.16 Biela magneticka tataia sada magnetov
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Obr.17 Korkové tabule rdznych rozmerov a sadadifl@v s plastovou hlavou

Obr.17 Paravan korkovy Stvordielny
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Obr.18 Premietacie platno zavesné a so stojangrmotrym

Obr.19 Kancelarsky nabytok
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Obr.20 Technika a zariadenie na jazykovécouanie
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Obr.21 Vzory dezénov a materialov ndbytku

Obr.22 Priklad regalov do skladu potrieb a makenadelavacieho strediska
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Obr.23 Moznosti uloZenia stolov a stidik na vzdelavacich aktivitach

Predmet poéet | jedn.cena spolu

stolicka konferenéna 50 430 21500
stél lichobeznikovy 25 220 5500
platno premietacie 2 7200 14400
dataprojektor s kamerou 2 56000 112000
Laptop 1 35000 35000
Flipchart 3 1750 5250
biela tabula magneticka 2 1710 3420
tabula korkova 2 2400 4800
deliaci panel — paravan 3 2400 7200
Moderacny kufor 3 4000 12000
PredlZovacka 5 150 750
hrebenovy viazac 1 5000 5000
Laminovacka 1 3000 3000
Kopirka 1 70000 70000
video kamera 1 30000 30000
fotoaparat digitalny 1 15000 15000
WiFi 1 3000 3000
Celkom 347820

Obr.24 Orientény rozp@et materialneho a technického vybavenia vzdeldhacitrediska



Kracové slovaskoliace stredisko, vzdelavacie stredisko, Skelelurz, tréning, informmé
stredisko, didakticka technika, premietacia tecangtojekna technika.

Internetové strdnkgodavateov zariadenia vzdeldvacich stredisk:

www.skolex.sk
http://www.sorea.sk/Default.aspx?CatlD=107
http://vrchlabi.erqgis.cz/cz/info.html

http://www.videonics.sk/
http://www.lineasro.sk

4.3. Personélne zabezp®enie vzdelavacieho strediska

Vzdelavacie stredisko bude potrebtjadného veduceho, manazéra vzdelavania v stalom
pracovnom. Bude organizavamarketing, zabezgeva’ styk so zé&kaznikmi, organizava
pripravu a priebeh vzdelavacich aktivit v stredjskajima’ lektorov, trénerov a moderatorov
Skoleni a workshopov. Pta paitu a frekvencie podujati v stredisku bude moznéeztna
interne alebo externe druhého zamestnanca. Buaeivipasistenta, resp. office manazéra.
Jeho naplou prace bude administrativa strediska a podpoea veduceho pri priprave

a realizacii podujati.

4.4. Organizacia prace

Stredisko bude otvorené ¢ms podujati. Bude sa jedhanajma o vopred dohodnuté
a organizované aktivity. Na ne budu naviazané earacie hodiny stravovacich zariadeni
adalSej infrastruktury. Aktivity budd zosuladené néajm hipoterapeutickym centrom, ktoré
bude md v Zrelgine sidlo.

Jednou z mozZnosti je aj ousourcing, t.j. dlhodotgngjom priestorov a vybavenia strediska
inej fyzickej alebo pravnickej osobe, ktora budéezpeéova’ chod vzdelavacieho,citane
marketingu, pripadne aj inforifr@ého strediska na zklade podmienok dohodnutych
s prevadzkovatem Zrelginu.

4.5, Ponuka vzdelavacich aktivit
EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

= 0svojit’ si zasady vysSej Urovne komunikacie so spoluprsikavi a zakaznikmi

= vertikalna a horizontalna interna komunikacia

= nastroje rychlej internej komunikacie

= komunikéacia so zakaznikmi

* nauit sa pouzivérézne komuniké&né Styly

= uvedomf si a vyvarové sa dosledkov komunikaych chyb

» vedig efektivnhe komunikouaa dosahouabez krizovych situacii lepSie vysledky
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efektivne viest rozhovor so spolupracovnikmi a zakemi
ziskava spatnu vazbu pomocou aktivheha@jpeania

dozvedi€ sa ,CO", ,AKO" a ,PRECO* funguje v komunikacii
pochopt’ jednotlivé timoveé role

uvedomf’ si vza'ahy a vazby medzi timovymi rolami

zazt komunikaciu s jednotlivymi typmi

vyskusd rozne typy komunikéacie

pochopt’ délezitos zmien vo firme pre jej dlhodobu prosperitu
zdig’anie vizie a stratégie firmy - rozpad vizie dd’cie

RIESENIE PROBLEMOVYCH SITUACII

sebapoznanie a zdokonalenie verbalnyckirosti

uvedomenie si roli veduceho, plnenie vlastnychgosta roli manazéra
tréning prezentanych a komuniké&nych zr&nosti

zvladnutie jednoduchej analytickej metody pre okiééndrcenie emeoného typu
komunika&ného partnera

nacvik komunikacie s réznymi typy komunégych partnerov
uvedomenie si vyuZzivania otdzok v rozhovore

tréning metddy SPIN — ako analyzévaotreby a problémy

definovanie principov aktivneho govania

tréning zvladania konfliktov

komunikané predpoklady a problémy

analyza komunikénych zrinosti, sebapoznanie, testovanie

5 krokov efektivnej komunikacie

pozitivne myslenie

ako jednd s rdoznymi typyudi — emona typoldgia

aktivne p@uvanie

umenie klas otdzky

metoda SPIN — analyza potrieb spolupracovnikov

zvladanie konfliktov a emacii

TIMOVA SPOLUPRACA A VEDENIE TiMU

pochopt’ tUlohu timovej prace v spalnosti

jednotlivec a tim

sila timu pri rieSeni problémov/d&dani pdin a rieSeni

nawit sa moderné techniky vedenia timu

timy a timové procesy

interny dodavatiea odberaté— spokojnog vnatorného zakaznika
vytvaranie timu

sebapoznanie — timoveé role

ako vytvard tim

komunikéacia timu, rieSenie problému v time

kontrola plnenia uloh a diev — zodpovednastimu a jednotlivca
moder&né techniky pre timové schodzky, workshop, bramsiog
vyber vhodného Stylu vedenia pre tim

kouwovanie
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TECHNIKY VEDENIALUDI

= definovanie Stylov vedenia, vyber vhodného Style §im

= sebapoznanie — testovanie Stylu vedenia

= uréenie principov efektivneho vedertiadi

= uvedomenie si roli veduceho, sulad vlastnych postajulohy manazéra
= tréning poskytovania spatnej vazby, pochvala akkrit

= vytvorenie motivanej hierarchie — vlastnej i podriadeného

= ziskanie inSpirdcie na moti&@e konanie manazéra

DELEGOVANIE

= 0svojit’ si zasady delegovaniaGO, AKO a KEDY delegové

= uvedomf si dovody a dosledky chybajuceho delegovania

» poznad nagastejSie ptiiny nedelegovania

= stanovi’ postupy, pomocou ktorych mozno prefiiéas’ uloh na spolupracovnikov
* nauwit sa, ako najlepsie delegava

HODNOTENIE SPOLUPRACOVNIKOV

= vedig’ zhodnoti vykon a osobnasspolupracovnikov

* nauit sa ziskavadolezité informacie pri pracilud’mi

= vedig zostavovd otazky na r6zne typy rozhovorov

* patrénové, naco a ako sa pyta

= pochopt dolezitog individualneho pristupu k spolupracovnikom

* nauit sa vytvaré konkrétne rozvojové programy pre pracovnikov
= vedig vyuZiva informacie ziskané v rozhovore dialSiu pracu

= ako poda kriticku spatnu vazbu pracovnikovi

VYJEDNAVANIE MANAZERA A VEDENIE ROZHOVOROV

= definovanie a uvedomenie si manazérskej role vyjeda

= vysledok komunikacie VYHRA - VYHRA s internym i eethym zakaznikom
= pochopenie a tréning jednotlivych faz rokovania

= tréning zvladania ndmietok a emacii

VEDENIE PORAD

* pauit sa optimalne zostavprogram porady

= 0sVOjit’ si zrutnosti motivacie spolupracovnikov na porade

= vymedzt role jednotlivych dastnikov na porade

= zostavi’ zasady vedenia porad a prednasania prispevkourade

= zvySit’ irover komunikacie a spoluprace vo vnutri timu

* pauwit sa, ako zapdjiuc¢astnikov porady do aktivnej a konstruktivnej spcop
= vedig efektivne naplanovaa vyuzi’ ¢as venovany porade

* pauwit sa a vyskuagabrainstorming na porade
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ASERTIVITA

* pauwit sa analyzowda hodnoti vstupné informacie

» vedid@ vyuZiva’ intuiciu pri rozhodovani

» vedig sa presadi ale nie za kazdu cenu

* nauwit’ sa nerohi unahlené rozhodnutia pod vplyvom emdécii
= vedig posudf r6zne varianty rieSeni

= 0svojit’ si zasady a postupy pri rozhodovani

* pauwit sa poziadadruhych o laskava's

PLANOVANIE A STRATEGICKE RIADENIE

= pochopt principy planovanigasu

* pauwit sa vyuzivdrézne formy planovaniéasu

» uvedomf si hlavné piiny efektivneho jednania

= uvedomf si vyznam priorit, ako ich stanovava

= stanovi’ si kratkodobé a dlhodobé ciele

= ziska informécie o vplyve emdécii a stresu na fyzickgyphicky zdravotny stav
* pauwit sa predchadzastresu

RIADENIE ZMIEN

= pozna& svoj vlastny pristup k zmenam v Zivote

= pochopf osobné bariéry a limity

= uvedomf si moznosti pokojnejSieho a aktivnejSieho riadetagtného pracovného
= josobného zivota

= umoznt’ kladne vnim&v&sinu zmien okolo nas

= pochopt nutnos$ zmien

= zvladnu reakcie na zmeny a vyvolavanie zmien

MARKETING AKO NASTROJ NA RIADENIE ORGANIZACIE

» zaklady firemnej kultary

= o je to marketing a ka je dobry

= moja rola v marketingovo riadenej firme

= Specifikacia produktu

= Zivotny cyklus produktu

= marketingovy informéni systém

»  marketingovy mix

= Porterov model konkurénych sil na triedenie informacii

= vyhodnotenie informacii pomocou matrice SWOT

= marketingovy plan a jeho tvorba

= vyuZitie d’alSich matric ( BCG, GE, matrica Ansoffa) na defemde konkurencie
schopnosti a stratégie rastu
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SEBAMOTIVACIA A STANOVOVANIE CIECOV

= pochopenie principov motivacie seba samého

= vysvetlenie principov dosahovania né&rejSich ciéov a Zelani
= uvedomenie si dblezitosti motivacie samého seba

= zvySenie vlastnej osobnej a pracovnej motivacie

= polrad na svoj profesijny a osobni Zivot z iného uhlu
» pozitivny pristup

* limitované myslenie

= vlastnosti UuspeSnéhitoveka

= Zelania, sny a cildoveka

* motivacia seba samého

» pozitivne povzbudenie

= prekonanie odmietnutia

= trvalé ,dobijanie” sebavedomia

= obmedzenie odkladania tloh

= umenie povedaNIE nepodstatnym veciam

TECHNIKY USPESNEHO OBCHODNEHO ROKOVANIA

» vedid vystihn® spravny okamih na uzatvorenie obchodu

» dokaza sa vyrovnd so zdrzovacimi manévrami obchodného partnera
» zvladnu’ ciastané odmietnutie

» pauwit techniky uzatvarania obchodného pripadu

= zvladnu dotiahnutie obchodného rokovania do UspeSnéhoakonc

STAROSTLIVOBO ZAKAZNIKA

= uvedomf si nutnos star& sa o zakaznikov

= skvalitnit’ pristup k zdkaznikovi

* pawit’ sa pomenowaa uvedonti si faktory, ktoré su pre zakaznika doélezité
* nauit sa pozitivne pésobina zdkaznika

» vedig vybudova kvalitny vz’ah so zakaznikom

» pochopt délezitos faktu, Ze zdkaznik je v strede zaujmu vasej firmy

» vedig zvlada nara@né situacie pri rokovani so zakaznikom

SPOLQ'ENSKE SPRAVANIE V KOMUNIKACII

= Modul je ueeny najma pre pracovnikov, ktori st v styku s exter zakaznikom a pre
osoby prvého kontaktu. ddstnici budu:

» pozna zasady spokenského spravania

*  ma moZnos osvojt’ si spravne spot@nské navyky
= poznd ¢loveka poda ¢it tvare

=  ma’ moznos$ poznd ruSivé faktory spravania

= pozna& modely spravania pri réznych prilezitostiach
=  ma’ moznos lepSie porozumiesami sebe
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=  ma’ moznos zladi’ svoj vizualny efekt s budlcnimu
= zoznamia sa s pravidlami profesionalneho Satnika
» budul poznéetické normy v obchode

BUDOVANIE PROFESIONALNEHO IMIDZU

= firemny imidz

» firemna kultara

= prezentacia firmy na verejnosti

» vyznam prvého dojmu

= pracovny obed” tréning

= osobny imidz

= Urovne obliekania

= farebna typologia

= vlasové poradenstvo

» individualny pristup ku kazdémudastnikovi seminéra
= testovanie voni

= banket" —tréning

= pani — kravaty, vyber, dopinky

= damy - dennédenie krok za krokom

= navrh spravneho ohienia pre kazdéehotastnika
= recepcia“

= obchodny protokol:

= predstavovanie, spalenska predna’s

= vizitky

= etiketa obchodného rokovania

= reprezentacia firmy na sp@enskych podujatiach
= chddza do schodov, sedenie v aute

= techniky na zvladanie stresu

LEADERCHIP — TIMOVY DUCH

* imidz lidra

= charizma lidra

* motivacia

» identifikacia interného klienta

» stanovenie uzittnych systémov a postupov
= zlepSenie komunikanych kanalov

= o0sobna podpora

= ocenenie, pochvala

= racionalno — emociondalne predstavy

= panelova diskusia

» identifikacia spoléného timového cla

= teamspirit — zvladnutidasu a Zivota

" nazorové systémy

= slovnik koneéného uspechu

= dblezité emocie — barometer spravania
= asertivita v konfliktnych situaciach

= oporayvtime



= Styl riadenia

= hierarchia na pracovisku

= asertivita v konfliktoch

= synchronizacia timu pdd typoldgie

= vzorce spravania pdd Daniela Whitesida
* manazment stresu — rel&xe techniky

= motivacia a ciele pdé Anthony Robbinsa
= vnutorny kow

= rozvoj osobnosti

= relaxa&né techniky

» relax&né techniky

BRAIN MANAZMENT

= akcelerované a efektivne prijimanie informacii

= profesionalna koncentracia

= efektivne rychlgitaniu a odovzdavanie informacii

» individualna praca s kazdyntastnikom na odstraneni brzdiacichitel'ov

» individualnou pracou sa spigju raketovou rychla®u nové moznosti osvojovania si
a ziskavania vedomosti

» (castnik sa &i informacie prijimé, uchovava v pamati a kedykivek ich pouA

= top — manazeéri

= veddci pracovnici na vSetkych arovniach riadenia

= identifikacia brzdiacich blokov

= kruhovy tréning

= test rychlehaitania

» nécvik rychlehaitania

= cvicenia na efektivnu pracu pravefaej hemisféry

= prevadzanie zi®vanie pamati na spatnd poznavaciu pama

» nastroje akcelerovanékitania

= spracovanie textu

= mapy mysle

» fixa¢né cvitenia

= identifikacia brzdiacich blokov

= test rychleh@itania — PC program

* spracovanie textu.

PRIPRAVA K DOKONALEJ PREZENTACII NA VEREJNOSTI

= pod’a potreby pripraviklienta na reprezentaciu na verejnosti

= poznd a uplatiova’ efektivne verbalnu a neverbalnu komunikaciu

» Uurcit imidz na verejnosti

= kroky k dokonalej prezentacii

= zamery, ciele a sila osobnosti

= zasady spokenského protokolu pdid potreby klienta v styku s verejnosi
= priprava na vystupenie na porade¢dlej konferencii, interview,

= verejné vystupenie v televizii, rozhlase, verejreimomazdeni

= sebapoznanie, sebahodnoteniaiekych schopnosti

= schopnos vystupt’ na verejnosti
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= | Liecba iracionalneho strachu*

= techniky na zvladnutie trémy

» tréning na kameru

= vyhodnotenie prejavu

= tréning neverbalnej komunikécie

= uvaolnenie pri hlasovom prejave

» hlasové gestikulacia

= uvolneniecelusti, ramien

= psychickd priprava na prezentécia

= automotivacia pre pocit istoty

* imidZ a osobny marketing

» individualne poradenstvo

= spolaiensky protokol pokh potreby klienta

= zbavenie stresu z prezentacie na verejnosti metdtdoee in One Concepts
= sag’ou kurzu je individualna facilitacia ,jeden na jédo”

MANAZER AKO KO

individualny manazment, ktory praktikuje manazééner, je waka kodovaniu hybnou silou
pre kultivovanie timového ducha a tuzby po zvliddmykonu v celej firme kotovanie je
schopnog schopno, ktora dophuje ostatné manazérske &mosti umo#uje ohodnoti
jednotlivca a ich potencial bez ujntloveka a k prospechu vSetkych pokraldi a timov su
trvalé hodnoty, ktoré zlepSuju iné oblasti profegimeho i sikromného Zivota

* VyuZit svoj pracovny potencial
= pracovny potenciél podriadenych
= zvladnutie technik kaiingu

= kowovanie ako Styl riadenia

= manazér v roli kota

* typy manazérov

= zahradnikudi

= Struktdra kodovania

» stanovenie parametrov

= jdentifikovanie ciéa

* monitorovanie

= podpora objavovanim

= etika kota

» kowovanie timu

* interakcia

= proces kotovania

= sociogram

KOUCING AKO TECHNIKA MANAZERSKEHO RASTU

individualne konzultacie pre top — manazérov, véhupracovnikov na vSetkych drovniach
riadenia
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* VYyUuZit' svoj pracovny potencial

= pracovny potencial podriadenych
= vladnutie technik katingu

* pauisa:

= pochva’ inych

= gsystematicky stanovovapravne a motivujuce ciele pre seba
= jdentifikovanie ciéa

= podpora objavovanim

= stanovenie parametrov

= rekapitulacia

= monitorovanie

KOUCING

= pochopt zakladné principy kaiovania

» vedid rozoznd, kedy je kodovanie najefektivnejSie
= 0svojit’ si zakladné postupy kéavania

= spoznd rézne moznosti kaiovania

= kowingom zvySova vykonnog jednotlivca

TYPOLOGIA OSOBNOSTI — NASTROJ RIADENIA A VEDHENIBI

EFEKTIVNE VYUZITIE V PRACOVNOM PROCESE

» verbalna a neverbalna komunikécia — vyznam

* poznanie seba samého

* poznanie svojich vzorcov spravania na zaklade puaré tvar

» poznania vyznamu funkcii tychtdt

» pauwit sa predvidareakcie klienta, partnera na zakladetvare, postoja, &

» UspesSna komunikacia na zaklade akceptdoieka

= zlepSt' nastavenie a motivacia

= uvolnit napéatie a stres pri akejikaek komunikacii

= zvysit vykonnos pracovnikov, sebaistotu a profesionalitu

= smery poliadov — vyznam, vyuZitie

= barometer spravania a poznanie pocitov na tele

= (astnici sa nalia predchadza konfliktnym situaciam, ktoré vznikaju
v spola@enskom a pracovnom styku

= historia typologie

» verbalna a neverbalna komunikécia

= prvy dojem, vyznam

= ¢rty — zdmer a vyznam

= oblag’ myslenia

= oblag’ konania

= oblag’ pocitov a emécii

» oblag’ spontanneho vyjadrovania

= oblag’ fyzického tela

» oblag’ faktory momentélneho vyzoru
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» praca s poznanyndrtami

= relax&né techniky

» vyuZitie informacii, pochopenie a prijatie vzorcepravania inyciudi — klientov,
obchodnych partnerov, kolegov, priéde, rodinnych prislusnikov

ZVLADANIE STRESOVYCH SITUACI

= pochopt podstatu a nebezgenstvo stresu

= zment pol’ad na naréné situécie

» vedig zvladnu’ svoje emdcie, predchadzstresu

* pauit sa pomahazvlada’ emadcie druhej strany

= 0sVojit’ si postup zvladania a riadenia stresujucich situac
= vedig” dosiahnti dohodu aj vo viémi vypatych situaciach

PRAVNICKE MINIMUM

= pochopt podklady vyplyvajuce z legislativy
= Zakonnik prace

= obchodné pravo

=  zmluvy v logistickej firme

= pravne spory

= prvky a Specifika zahratmého obchodu

ZRUCNOSTI V NAKUPE

= odborna priprava pracovnikov pdsobiacich v ndkaprgnostiach

= ABC analyzy nakupovanych komodit a spolupracujudctiavatéov

= (strategickeé , pakové , uzkoprofilové , nekritickémodity)

= volba aimplementacia optimalnej stratégie gi@&ve polozky

» (matrica dodavatského trhu)

= analyza atraktivity dodavok u &snych dodavalev — zakaznicke matrice

= benchmarking procesov v ndkupu a ich optimalizpo@da konkrétnych podmienok

FINANCNY MANAZMENT

= ciele a principy aktivneho finaného riadenia

» hlavné oblasti a organizacia finar&ho riadenia

= tvorba finatnej stratégie, proces planovania firemnych financii
= manazérske finamé vykazy

= finantny rozpa@et a jeho skladba

» Uloha finaknej analyzy, riadenie nakladov

= zdroje a formy kratkodobého financovania

» investiné riadenie firmy

= finantné riadenie a zahramy obchod podniku

= procesné riadenie financii
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TEAM BUILDING

Pri vykonavani akejkitvek ¢innosti vIubovd’nej spol@nosti je ¢lovek vzdy odkadzany na
spolupracu s inymi osobami. Kazdy ma pritom svaistpp k praci, svoj stereotyp aje
presvedeny otom, Ze je spravny. Preto je pravidlom, Zéjarmna spolupraca vyzaduje
rovnako véa Usilia ako samotna pracovéianos’. Zameriavanie sa na profesionalnu stranku
svojej prace je nevyhnutngmu, ale je len jednou strankou problému.
Program teambuilding ma prispi&u skvalitneniu timovej spoluprace vo vaSej spotsti
austai®  rovnovdahu medzi dvomi stranami jednej atej istemince.
Timovu spolupracu nie je mozné tm@arlahkd vahu a ani ju nevieme zlepgdnou jedinou
teambuildingovou akciou. Kg si poloZzime otazku, ako skvalithpracovny tim, musime
v prvom rade vedig z ¢oho sa tim sklad&o ho tvori,¢co je podmienkou, aby sme skupinu
nazvali timom &o je vlastne vyhodou timovej spoluprace. Kazdagmé skupina je pritom
Specifickd, aj k& dblezité zasady su vSeobecné. Tim sa navySe feustdamicky meni,

a preto je potrebné venavaa timovej spolupraci kontinualne. Program teatdimg vas
moZze nasmerova k UspeSnej timovej praci, poKiaju budete samidalej rozvija.
Mnohé naroky, ktoré sa kladu v pracovnom procegwavaju tlak, ktory sa prenasa aj mimo
pracovného prostredia. Cam tohto programu je, aby teambuilding prispel lep&eniu
realneho pracovného prostredia a aby budovanievdjmepoluprace sa stalo kazdodennou
realitou vo vasom pracovnom kolektive.

Obr.24: Team building

OUTDOOR TRAINING

Oznaenie outdoor training vystihuje popularnu aktivouofu tréningu v prirodnom prostredi
prostrednictvom zazitkovych aktivit, ktoré slizikoanastroj pre pochopenie vyznamu
timovej spoluprdce na zaklade vlastnej skusentuii.o hrava a zdbavna formu programu,
ktory vytvara emocionalne vyznamnu spomienku naovién ulohy aich spotmé
prekonavanie. Outdoor tréning vas privedie do ed@nprirodného prostredia, stretnete sa
S prirodzenymi aj pripravenymi prekazkami, ktoré jegnotlivec nebol schopny prekaha
sam. Zazijete tak na vlastnej koZi pocitdkate odkazany na vzdjomnu spolupracu, zistite aky
je to pocit zodpovednosti, #esa ostatnélenovia timu spoliehaju na vasu pomoc i akeé to je
doverovd celej skupine a zvetiim do rik vlastné zdravie a zivot. Dostanete stomr do
nezvytajnych situacii, na ktoré budete radi dlho sporina
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Obr.25: Outdoor training

5. SWOT analyza

Silné stranky

Terezianske tradicie prepajajuce Zahorie s Rakuskarhitd’ny v marketingu a vzdelavani

Velkomoravské tradicie spgjajuce Zahorie s Juznou WorayuZit¢éné v marketingu a vzdelavani

VyuZitie Holicskeho panstva na posilnenie lokalpatriotizmu

Angazovani odbornici na marketing, tvorbu krajinyzdelavania

Pritomnog odbornikov na hipoldgiu a hipoterapiu

Ciastaine zrekon3truované priestory Z&@ta pripravené pre vzdelavacie stredisko

Existujuci mikroregion Partnerstvo pre Horné Zahori

Slabé stranky

Nizka Urova turistického zn&enia v regidéne

Nizka arové verejnych a sukromnych vydavkov na vzdelavanie

Malo zaujmu zo strany obce a sukromnych os6b csiifisie do objektu Zreinu

Nevyhovujuca uroveinfrastruktdry v historickom objekte Zr&hu, ktorld poZzaduju naéai
a solventni zékaznici — potreba dobudovdlizkom okoli

Z pol’adu Slovenska poloha na okraji krajiny a abseniainite

Prilezitosti

Prepojenie jazdeckych, cyklistickych a vinnych t®levenska, Raklska a Moravy

Koncentracia archeologickych a krajinarskych aktivolic, Skalici a Koganoch

Prepojenie vzdelavacieho strediska s 1.regionakcgmtrom na podporu vedy, vyskumu a vzdelavania

Zapisanie Uzemia do Svetového dstlia

Vytvorenie archeoparku Mikgice — Kogany

Vybudovanie premostenia rieky Morava zabezpepsSiu prihranini komunikaciu

MoZnog’ SirSieho zapojenia univerzit v regione do rekangtie, revitalizacie a reStauratorskych pr

1IC

Posun od formalnehatenia k experimentom

Stapajlci obrat v oblasti vzdelavaniaCeskej republike a Rakusku¢akavany podobny vyvoj aj n
Slovensku

a

Vybudovanie golfovych ihrisk v blizkom okoli Zr&ghu

Dostatok priestorov na outdoorové a teambuildingadktévity
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Ohrozenia

Potreba vysokych investicii do Ztéhu tak, aby mohla hydobudovana infrastruktara pre kvalithé
firemné vzdelavanie a vzbudenie zaujmu vyznamnyanikov

Malo rozvinuta spolupraca verejného a sukromnéhktos v regione

Verka konkurencia v oblasti firemného vzdelavaniapprovnani so zahratim stale nizke investicie
do vzdelavania manazérov a zamestnancov

Velké konkurencia vzdelavacich organizacii v Bratislawna Zdpadnom Slovensku

6. Zaver

Stadia ,Vzdelavacie a inforntaé stredisko” je spoludal3imi ramcovymi Stadiami zdrojom
informacii a myslienok pre zostavenie Master pla8polu s informé&ym centrom bude
vzdelavacie stredisko délezitym bodom regiénu, aebiehaju tri hranice — rakusk&gska

a slovenska, ale aj miestom, kde sa prelinaju yi&jatkej Moravy a Terezianske tradicie. Na
nich bude zalozené turistické a kokre¥ zameranie objektu CK Zrgbha v Koganoch. Ten

bude spolu s Halskym zamkom dominantnym objektom pre turistov, téwusikov Gzemia
a spolu s muzeom aj reprezemigm objektom obce Kagany.

Z poh’adu naplnenia cfev a zameru projektu bude zo strany timu slovenrskycakuskych
odbornikov potrebné vykotiaasledujuce kroky:

a. zostavi Master plan, t.j. komplexnu Stadiu na rekonstrukarealu v Kopanoch
(moduly, zdroje financovania), konzultavaa neché& pripomienkovd domacimi
a rakuskymi odbornikmi

b. vytipova’, pripravi’ a podd (zZiadosti o poskytnutie prispevku/ grantu) naséedn
vzorové investiné arozvojové projekty s podporou eurofondov zamé&r na
rekonstrukciu jednotlivych modulov, ktoré budu defrané v Studii

c. masivne propagova doterajSie vysledky projektu a vzbtdivelky zaujem
regionalnych a slovenskych politikov, odbornikogrtperov a investorov o objekt CK
Zrelina

d. zaloZt oktianske zdruzenie, ktoré preberie v zaveeg faze projektu iniciativu
a bude spolu s projektovym a odbornym timom modgldwdulcu viziu, stratégiu,
sustr@’ova’ lokalne, regionalne verejné a privatne zdroj€inaos’ a prevadzku

e. dokortit’ tvorbu regionalnej slovensko — rakuskej platformyneranej na obnovu a
vyuzitie Zreldina v Koganoch, chov koni a jazdectvo, spoluprace medzesiskymi
a rakaskymi subjektami

f. verejne predstavikomplexna Studiu na Slavnostiach koni v Kapoch.
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